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团队契合分析  ·  给团队负责人 示例数据 · 每季度

温暖、稳重的团队，其中两人动作很快。
销售团队 · 7 人 · 21 对搭配，来自每个人的免费测评

6 A · 主管 2 B 3 C · 新员工 4 D 4 E 2 F 7 G

每一对搭配，一眼看清
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9 对契合

8 对可调

4 对需要磨合

先从这一对谈起

主管 A × C · 6号 × 3号

下一个大项目开始前，先一起把风险谈清楚

– 再定截止日期。

也要留意：C 和 D、E（两位 4号）。C 给他们
反馈时，要一对一、语气温和。

这个团队做得好的地方

对客户温暖、忠诚、细心。给反馈时语气温和、

私下说，大家也会互相照应。

可能卡住的地方

节奏和风险。C 和 G 决定得快，喜欢大胆出手；
另外五个人会先掂量清楚。没有定好决定日期的

话，快的两个人一直推，其他人就不说话了。

这一季的  3 个行动

1 每个决定都定一个日期：先留一天想，再清楚地拍板。

2 问每个人一次：喜欢在团队面前被提一下，还是私下道声谢？记下来。

3 反馈一天内给，一对一，一次只讲一个重点。

示例数据，仅作示意。根据每个人的免费测评整理，均经本人同意。 9Works · Business Enneagram Asia 出品


