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9 0  天回顾  ·  新员工与主管 示例 · 给主管和 HR 参考

主管 A 与新员工 C · 相处得怎样

6 主管 · 6号 · 忠诚型 3 新员工 · 3号 · 成就型

5
契合

2
可调

3
需要磨合

整体搭得不错，只有一处在拉扯：C 动作快、敢下注，A 要先把风险
想周全。做决定、风险和认可，是小摩擦最容易开始的地方。

主管 新员工

01 做计划
先全部计划好 边做边调整

契合

02 开会
边说边想 想好再说

契合

03 截止日期与节奏
快，提早完成 稳，按自己的节奏

契合

04 做决定
快，凭直觉 慢，想透再定

需要磨合

05 风险
大胆 谨慎

需要磨合

06 给反馈
直接，当场说 温和，私下说

契合

07 接受反馈
直接说就好 温和点，讲讲背景

可调

08 认可
公开表扬 私下道谢

需要磨合

09 压力之下
更拼 退一步

可调

10 意见不合
正面处理 维持和气

契合

进展顺利的信号

C 早早给出初步答案，A 一天

内回复。C 的成绩被看见了 –

用 C 希望的方式。

早点介入的信号

A 开始反复检查 C 的工作，或

者 C 为了不想等，开始自己做

决定。这是两种类型在磨合 –
不是招错了人。

这个月要说好的

1 大事都定一个决定日期

2 风险的界线：哪些由 C 自己
决定

3 一种肯定成绩的方式

来自两人的测评结果和 X-Map 职场版。这是典型模式 – 每个人都不一样，没有哪两种
类型注定合不来。X-Map™ 由 Daniel Yeo 与 Simyee Lim 原创。
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